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^ƵŵŵĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŚĂƉĞůƐ 
��ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŚĂƉĞůƐ�ƐƵŵŵĞƌ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŝŶ��ǆĞƚĞƌ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŝŽƚ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂƌĞ�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘��ƵŐƵƐƚ�ŝƐ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŚĂƉĞůƐ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďŽƚŚ�DĂƌǇ�,ĂƌƌŝƐ�ĂŶĚ�^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ�
ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�
ŵĂƐŬƐ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ǁŚĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞůƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ͘�,ĂŶŶĂŚ�;>ĂǌĞŶďǇ��ŚĂƉůĂŝŶͿ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ďŽƚŚ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�WůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�ŚĞƌ�Ă�ůŝŶĞ�Ăƚ�
Ś͘ĂůĚĞƌƐŽŶΛĞǆĞƚĞƌ͘ĂĐ͘ƵŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŚĂƚ͕�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�
ŽŶ��ŽŽŵ͕�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

�ŚĂƉĞů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĞǁƐ� 
tĞ͛ƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ��ĞůůĂ�,ĂƌƚůĞǇ�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ͕�ĂĐƌŽƐƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ��ŝĂƌĄŶ�EĞǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ͘��ĞůůĂ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ��ŚŽƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƵŶŐ�
ƐŽƉƌĂŶŽ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů��ŚŽŝƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϴ͘��ĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă����ŝŶ�
�ůĂƐƐŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�DŽĚĞƌŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘��ĞůůĂ�ĂŶĚ��ŝĂƌĄŶ�ǁŝůů�
ĞĂĐŚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŵĂŝŶůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ��ŚĂƉĞů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 

 

��ďŝŐ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ůĞǆ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�DĂǇ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶƐ�ŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�^ƚ�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�KǆĨŽƌĚ�ŶĞǆƚ�
ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�:ƵůŝŽ͕�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�Ăƚ��ǆĞƚĞƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�:ƵĚĞ�
ďĂƉƟƐĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�EŝĐŽůĞ�ĂŶĚ�^ŚĂǁŶ�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ͕�ĂĐƌŽƐƐͿ�ďĂƉƟƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŝŶ�:ƵůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ�
ŽƵƌ��ŚĂƉĞůƐ͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�
ǁŝƚŚ�,ĂŶŶĂŚ͘ 
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����������������ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƵŶŝĞǆĞĐŚĂƉĞůƐ� ������������������ΛhŶŝ�ǆĞ�ŚĂƉĞů 

��>ŽŽŬ��ŚĞĂĚ�ƚŽ��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ͙ 
hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ŐŽ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ŚĂƉĞů�ŽīĞƌƐ͗�Ă�ƐĂĐƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ͕�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚĞ�'ŽĚ�
ǁŚŽ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ͕�Ă�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�
�ƌĞĞĚƐ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŚĂƉĞůƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ĂŶĚ�
ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�
ƚŽ�Ă�ŵŝĚǁĞĞŬ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ—ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƚ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϵ͘ϯϬĂŵ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ͕�^ƚ��ĂǀŝĚ͛Ɛ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ĞǆĐŝƟŶŐ͘�>ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ—ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�
ƌĞĂůůǇ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ͊�ZĞĂĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�
ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǀŝĚĞŽ�ƚĞĂƐĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ͊ 

 
hŶůĞƐƐ�͚ƐƚƵĚĞŶƚƐͬƐƚĂī͛�ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ—ƐŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�͚ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͛�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
ƐŝŶŐŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƵƟŽƵƐ͕�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ��ŽĨ��ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�
�ŽǀŝĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ��͚ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͛͘ 

�ǀĞƌǇ�tĞĞŬͲ
ĚĂǇ 

ϭϮ͘ϯϬ-ϭϮ͘ϱϬ��ĂŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŚĂƉĞůƐ͕�ůĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ŚĂƉůĂŝŶƐ 

^ƵŶĚĂǇƐ ϭϵ͘ϬϬ-ϭϵ͘ϯϬ��ŽŶƚĞŵƉůĂƟǀĞ��ŚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�DĂƌǇ�,ĂƌƌŝƐ��ŚĂƉĞů͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ǁŝŶĞͬũƵŝĐĞ 
ϭϵ͘ϰϱ-ϮϬ͘ϯϬ�^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ�Ăƚ�DĂƌǇ�,ĂƌƌŝƐ��ŚĂƉĞů 

DŽŶĚĂǇƐ ϭϮ͘ϯϬ-ϭϯ͘ϬϬ�DŽŶƚŚůǇ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ��ŚĂƉĞů 
ϮϬ͘ϬϬ-ϮϬ͘ϯϬ��ĞůƟĐ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽŶ��ŽŽŵ 

dƵĞƐĚĂǇƐ ϭϮ͘ϰϱ-ϭϯ͘Ϭϱ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�;ƐĂŝĚͿ�Ăƚ�DĂƌǇ�,ĂƌƌŝƐ��ŚĂƉĞů͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚĞĂͬĐŽīĞĞ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ ϭϳ͘ϬϬ-ϭϳ͘ϰϱ��ŚŽƌĂů��ǀĞŶƐŽŶŐ�Ăƚ�DĂƌǇ�,ĂƌƌŝƐ��ŚĂƉĞů�͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚĞĂͬĐŽīĞĞ 
ϭϵ͘ϬϬ-ϮϬ͘ϯϬ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DŽǀĞŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�KůĚ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶ��ŽŽŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇƐ Ϯϭ͘ϭϱ-Ϯϭ͘ϯϬ��ŽŵƉůŝŶĞ�ǁŝƚŚ��ĂŶƚŽƌ�Ăƚ�DĂƌǇ�,ĂƌƌŝƐ��ŚĂƉĞů 

&ƌŝĚĂǇƐ ϵ͘ϯϬ-ϭϬ͘ϯϬ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī 

WƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ĨƌŽŵ�tĞĞŬ�ϭ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�;ǁͬĐ�ϮϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ 


